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1.Voorwoord

Zouden we 2014 in één woord moeten samenvatten, dan is dit het jaar geweest van het
‘bouwen’. In het woordenboek staan bij ‘bouwen’ omschrijvingen als maken, in elkaar zetten,
organiseren, regelen en op iemand kunnen bouwen, vertrouwen hebben. Deze verzameling
definities geeft goed weer waar het dit jaar voor ons om draaide.

Bouwen dus. En net als bij de bouw van een huis hebben we afgelopen jaar gewerkt van groot
naar klein. In de aanloop naar 1 augustus 2014 - de start van de regelgeving rondom Passend
Onderwijs - hebben we met elkaar de fundering gelegd voor ons SWV. Er is door de 32
samenwerkende schoolbesturen een vereniging opgericht, we hebben met elkaar het beleid
bepaald en het eerste Ondersteuningsplan opgesteld. De basis voor de organisatie lag er.
Vervolgens zijn we aan de slag gegaan met de muren. Met het kernteam van
onderwijsondersteuners, SMW, secretariaat en MT zijn we al vroeg aan een inwerkperiode
begonnen. Ook hebben we heel bewust de samenwerking met expertisepartners opgezocht,
zoals scholen voor speciaal (basis)onderwijs en expertisecentra.

Toen kwam het dak erop: we hebben ons de beleidsprincipes uit het Ondersteuningsplan eigen
gemaakt en met allerlei mensen uit het werkveld, zijn we gaan uitwerken: profielen,
documenten, formulieren en procedures...

Het huis stond.

Toen konden we dan eindelijk - begin van dit schooljaar - daadwerkelijk met elkaar vanuit SWV
de Eem beginnen om ‘ieder kind zijn eigen weg’ te geven.

2015 zal in het kader staan van verdere afwerkingen, aanscherpingen en verfijningen, want op
sommige plekken schuurt het nog. Maar zoals elke schilder kan beamen: zonder schuren geen
glans. We hebben echt iets neergezet, zijn ver gekomen. We kunnen samen met een goed gevoel
terugkijken op 2014. De grote vraagstukken zijn ingevuld en we kunnen steeds verder inzoomen
op de details. Daarbij blijft reflectie van groot belang. Daar maken we bij SWV de Eem veel
ruimte voor. Want door deze reflectie, door meten, onderzoeken, vastleggen én door vaak het
gesprek aan te gaan met de betrokkenen - ouders, kinderen, leerkrachten, IB-ers, directies en
besturen - kunnen we samen verder bouwen. Tot passend onderwijs een plek wordt waar
iedereen zich thuisvoelt.

Brigitta Gadella

Directeur SWV de Eem
Leontine Benus

Adjunct directeur SWV de Eem
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2.0ver SWV de Eem
Wat drijft ons?

Vanaf 1 augustus 2014 is de landelijke wetgeving rondom Passend Onderwijs van kracht. Dat betekent
dat er grote veranderingen plaatsvinden voor het onderwijsveld en voor ouders en leerlingen in onze
regio, regio Eemland. Om de implementatie van Passend Onderwijs zo goed mogelijk te laten verlopen,
werken scholen en schoolbesturen al vanaf 1 januari 2014 samen in het nieuwe
samenwerkingsverband: SWV de Eem.

We hebben in ons Ondersteuningsplan van 2014-2018 (versie januari 2014) concrete
beleidsvoornemens benoemd. Deze vioeien voort uit de visie van het SWV en de doelstellingen
die wij hebben meegekregen vanuit Passend Onderwis.

Onze beleidsvoornemens en ambities voor de periode 2014-2018 zijn:
o basisondersteuning: een stevig fundament in het regulier onderwijs;

e een duidelijke ondersteuningsroute in de regio;

o efficiénte en gerichte toewijzing van extra onderwijsondersteuning;

e een dekkend netwerk van voorzieningen in de regio van SWV de Eem;
e eenopen en transparante samenwerking met ouders;

e samenwerking met ketenpartners vanuit eigen verantwoordelijkheid.

Deze ambities hebben we nog tastbaarder gemaakt in de doelstellingen in de ontwikkelagenda,
die u kunt vinden in hoofdstuk 3 van dit jaarverslag.

Onze missie

Kinderen verschillen. Elk kind is uniek en heeft zijn eigen mogelijkheden. Het gaat erom die
mogelijkheden te zien en in het onderwijs te benutten, zodat elke kind zich kan ontwikkelen.
Daarom is het motto van SWV de Eem: Elk kind zijn eigen weg.

Wij willen voor elke leerling zo thuisnabij mogelijk - zo dicht mogelijk bij huis - een passende
plaats vinden waar een leerling zich optimaal kan ontwikkelen. Dat betekent dat de
ondersteuning zo goed mogelijk past bij het kind met de middelen zo veel mogelijk in de school.

Ambitie in cijfers

Bij de start van Passend Onderwijs in augustus 2014 ligt het percentage leerlingen uit de regio
van SWV de Eem dat Speciaal Basisonderwijs volgt een fractie boven het landelijke gemiddelde.
Landelijk is het 2,5%, in regio de Eem is het 2,65% van de leerlingen.

Het percentage leerlingen dat het Speciaal Onderwijs volgt, is vrijwel gelijk aan het landelijke
gemiddelde. Landelijk is het 1,65%, in regio de Eem is het 1,63% van de leerlingen.

We streven ernaar in 2016 tenminste op het landelijk gemiddelde te zitten of te blijven, maar
liever nog daaronder.
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3.Strategisch beleid

3.1 Realisatie ontwikkelagenda

Ambities zijn voor ons niet alleen een richt- en ijkpunt, het zijn doelen waar we ons hard voor
maken, die we in de praktijk waar willen maken. Het is daarom belangrijk om deze ambities zo
concreet mogelijk te maken.

Daarom hebben we in 2014 een Ontwikkelagenda gerealiseerd. Dit is een dynamisch
document dat voortkomt uit het Ondersteuningsplan. In de Ontwikkelagenda maken we de
ambities uit het vierjaarlijkse Ondersteuningsplan voor de periode van een jaar helder,
behapbaar en uitvoerbaar. Deze concretisering stelt ons ook in staat om het
Ondersteuningsplan jaarlijks bij te stellen en aan te vullen met behulp van de nieuwe

inzichten en evaluaties. De belangrijkste (aangepaste) speerpunten worden besproken in de
ALV,

In de eerste kolom wordt beschreven wat onze ambities zijn, wat de doelen zijn. De tweede
kolom beschrijft de noodzakelijke acties die hiervoor moeten worden uitgevoerd: de
instrumenten die hiervoor nodig zijn. In de derde kolom noemen we de betrokken en/of
verantwoordelijke partijen voor de uitvoering van de acties en in de laatste kolom, ‘voortgang
en evaluatie', staat de huidige stand van zaken beschreven. De Ontwikkelagenda wordt in het
bestuur per kalenderjaar vastgesteld.
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41.4 Dekkend netwerk
Ons doel als samenwerkingsverband is om leerlingen thuisnabij passend onderwijs te bieden.
Daarvoor is een dekkend netwerk van kwalitatieve voorzieningen nodig. Het gaat om
voorzieningen voor regulier en speciaal (basisjonderwijs, zowel binnen als buiten De Eem, Zo
is er bij heel specifieke expertise ook een bepaalde schaalgrootte nodig om daadwerkelijke
kwaliteit te kunnen leveren.

In de ontwikkelagenda vindt u bij 4.1. een gedeelte over het School Ondersteunings Profiel.
Met de SOP’s brengen wij in beeld hoe dekkend het netwerk in SWV in de praktijk is. De
resultaten hiervan volgen medio maart 2015.

De kinderen die niet naar een reguliere basisschool gaan, maken op dit moment gebruik van
verschillende S(B)O scholen. Uit de Kijkglazen van BRON halen wij informatie over het totaal
aantal leerlingen dat naar het SO gaat. Daarin staat welke kinderen op welke scholen zitten,
binnen en buiten ons SWV. De verdeling van de kinderen op de verschillende 5SBO scholen,
staan daar niet in. Daar halen wij enkel de gegevens uit van het totaal aantal kinderen op het
SBO binnen ons SWV. In de periode april/mei 2015 krijgen wij deze cijfers wel helder bij het
omzetten van de oude beschikkingen in nieuwe TLV's. Dan hebben wij nog geen zicht op
welke kinderen vanuit ons SWV naar een SBO buiten het SWV gaan. Dit zal helder worden als
de andere SWv-en hun oude indicaties cmzetten naar toelaatbaarheidsverklaringen.

De kinderen vanuit ons SWV die naar het SO gaan, zijn verdeeld over de volgende scholen:

Z

g

=2

=
Schoolnaam Plaats 85
de Pels Utrecht 1
St. Mozarthof Hilversum 5
Fritz Red| Utrecht 2
De Brouweri Zetten 1
De Brouwerij Qosterbeek 1
Hondsberg Qisterwijk 1
SGM Lichtenbeek Arnhem 1
Klimop Hilversum 2
Emmaschoo! Amersfoort 61
Berg en Boschschool Bilthoven 29
Berg en Boschschool Houten 1
Zannehoek Apeldoorn 2
Trappenberg Huizen 28
Ariane de Ranitz Utrecht 22
Buitenschool De Schans Utrecht 9
Van Leersumschool Zeist 83




Van Leersumschool Veenendaal 4
Donnerschool De Glind 21
Donnerschool Hilversum 12
Mulock Houwer Lageweg Amersfoort 105
De Lelie Utrecht 1
Van Voorthuijzenschool Amersfoort 41
Wereldkidz Meerklank Zeist 2
Zonnehuizen Zeist 32
SBa0O 781
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4.2 Ondersteuningsvragen
4.2.1 Totaal
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w% I, =% ondersteuningsvragen
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© g‘! B8
Gebied . o
Amersfoort-1 19 [ 7309 115
Amersfoort-2 16 | 3116 77
Amersfoort-3 21 | 4954 113
Baarn-Soest-Soesterberg 25 | 5822 111
Bunschoten-Eemdijk-HAAL 18 | 3187 38
Leusden-Woudenberg 20 | 3450 61
123 | 27838 518
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4,22 Leeftijd en m/v

m>4 m4 u5 w6 w7 28 59 10 11 »12 +>12

= jongen ® meisje

4.2.3 Basis- en/of extra ondersteuning
Vanaf de start van het SWV hebben wij de ondersteuningsvragen die wij krijgen verdeeld in
twee hoofdcategorieén: Basisondersteuning en Extra ondersteuning. Van de
ondersteuningsvragen is 30% basisondersteuning en 70% extra ondersteuning.
Deze percentages worden dit jaar nog beinvioed door het omzetten van de oude rugzakken.

4.2.4 Tijdsverloop

Hoe lang duurt het voor een leerling/school geholpen is? Het antwoord op die vraag vinden
we belangrijk. We kijken daarom ook naar de tijdsduur van een ondersteuningsvraag. De start
is de datum dat wij de ondersteuningsvraag op onze website ontvangen. De
ondersteuningsvraag wordt afgesloten als de school zelf verder kan, al dan niet met een
arrangement.
Dit tijdsbestek delen wij als volgt op:

< 2 maanden

2-4 maanden

4-6 maanden

6-8 maanden

8-10 maanden

10 maanden-1 jaar

> 1 jaar

In het jaarverslag van 2015 kunnen we laten zien wat het tijdsverloop is voor de gestelde
ondersteuningsvragen.



4.3 Arrangementen
43.1 Totaal
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Amersfoort-1 19 | 7309 | 65 € 249.431,00
Amersfoort-2 16 | 3116 | 32 €221.871,25
Amersfoort-3 21 | 4954 | 37 € 279.027,30
Baarn-Soest-Soesterberg 25 | 5822 | 60 € 347.633,45
Bunschoten-Eemdijk-HAAL 18 | 3187 | 28 € 191.002,98
Leusden-Woudenberg 20 | 3450 | 31 € 208.610,38
123 | 27838 | 253 € 1.552.576,36




43.2 Leeftijd en m/v
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4.3.3 Ontwikkelingsgebieden
We willen de arrangementen onderverdelen in verschillende ontwikkelingsgebieden. Op deze
manier krijgen we goed zicht op de gebieden waarop de extra ondersteuning wordt geboden.

4.3.4 Tijdsverloop

Elk arrangement dat we voor een kind samenstellen, is op maat. Daarom heeft elk
onderwijsondersteuningsarrangementen ook z'n eigen tijdsduur. We willen graag inzicht
verwerven in de tijdsduur van de afgegeven onderwijsondersteuningsarrangementen. Wij
gaan uit van 40 effectieve lesweken. We delen de arrangementen als volgt op:

Duur van 6 tot 10 weken

Duur van 10 tot 20 weken

Duur van 20 tot 30 weken

Duur van 30 tot 40 weken

Behalve inzicht in de aantallen korte of langer durende
onderwijsondersteuningsarrangementen willen we in de toekomst ook iets kunnen zeggen
over het vervolg van de arrangementen. Dan krijgen we antwoord op vragen als: ‘hoeveel van
de arrangementen die 6 tot 10 weken duurden, hebben een vervolgarrangement gekregen?'
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4.3.7 Uitputting van de uren De Kleine Prins (DKP) en De Gedragstolk (BGT)

8000

6900

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

BGT

» Uren overeenkomst

DKP

= uren uitgezet tot 31-12-2014

BGT DKP
Uren overeenkomst 6900 3566
Uren uitgezet tot 31-12-2014 3203,5 1237,5
Uren nog in te zetten 2014-2015 3696,5 2328,5
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4.4 SBO/SO
441 AfgegevenTLV's

Vanaf 1 augustus 2014 geven we bij SWV de Eem Toelaatbaarheidsverklaringen af. De oude
indicaties en de beschikkingen SBO zijn (nog) niet omgezet in TLV's. Dit gebeurt in de periode
april /mei 2015. Van de afgegeven TLV's hebben wij de volgende cijfers beschikbaar:

30,00
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10,00 +
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0,00

=% I « %TLV afgegeven
<
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Gebied 8| = |E
Amersfoort-1 19 | 7309 9
Amersfoort-2 16 | 3116 | 12
Amersfoort-3 2114954 | 9
Baarn-Soest-Soesterberg 25 | 5822 | 8
Bunschoten-Eemdijk-HAAL 18 | 3187 3
Leusden-Woudenberg 20 | 3450 | 5
Overige scholen 4 0 1
Buiten-Regio (omzettingen) 0 0 25
Voorschools 0 0 14
12327838 | 86
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442 Leeftijd en j/m
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4.4.3 Specificaties TLV's

1,22,40,0
00 12 :

= SBao
= Jonge Kind
» Gedrag
® Ped.Inst.
® Psych/Gedrag
w ZML
Mytyl
Z/LG
Epilepsie
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4.5 Thuiszitters/Verzuim

4.5.1 Cijfers
aantal thuiszitters aantal absoluut verzuimers
d.d. 01-01-2015 d.d. 01-08-2014
O g H—u (..) g H—
o o o S o ]
2 = 2 2 2 2
) i) Q @ ] Q
k=) =) ® ko] =) 5
g g m 4 e m
Amersfoort 2 ? 0 0 ? 0
Baarn 0 ? 0 2 ? 0
Bunschoten 0 0 0 0 23+ 0
Leusden 0 ? 0 2 0
Soest 0 2 2 0 0
Woudenberg 0 ? 0 1 ; 0
Totaal SWV de Eem 2 ? 2 5 23 0

*De reden is bekend bij de leerplichtambtenaar. Ook de op dit moment nog onbekende redenen van de 6 van de 23 leerlingen,
worden in kaart gebracht.

De cijfers rond de thuiszitters en absoluut verzuimers verschillen nogal onderling. Daarnaast
hebben wij, ondanks onze verzoeken, nog geen cijfers ontvangen van de
leerplichtambtenaren.

4.5.2 Ingezette acties vanuit het SWV
Met de leerplichtambtenaren hebben we gesprekken gevoerd op casusniveau waarin we
duidelijke werkafspraken hebben gemaakt om thuiszitters te voorkomen en/of snel te kunnen
plaatsen op een school. Daarnaast attenderen wij scholen erop om het bij ons te melden als
er een kind dreigt thuis te komen zitten of thuiszit. Zo kunnen wij actie ondernemen met de
school en met de leerplichtambtenaar als dat nodig is.

Met acties voor thuiszitters hebben wij het volgende bereikt:
Amersfoort -5 kinderen zonder school geplaatst op een passende plek
Soest - 1 kind geplaatst zonder school op een passende plek

Daarnaast zien wij dat de kinderen van asielzoekers moeilijk een juiste plek kunnen
bemachtigen. Hierin hebben we vaak een bemiddelende rol i.s.m. de Taalklas van de
Wiekslag. Daarnaast hebben wij op dit moment te maken met een aantal kinderen die van
particuliere scholen komen en geplaatst moeten worden op een passende school.

Scholen hebben voor deze leerlingen extra ondersteuning nodig om te kunnen voldoen aan
de onderwijsbehoeften van deze kinderen.

Zie voor verdere acties de ontwikkelagenda, bij 6.1
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4.6 Klachten

In 2014 hebben wij bij SWV de Eem geen klachten ontvangen.

4.7 Trends

4.7.1 Ondersteuningsvragen
Terugkijkend op 2014 signaleren we twee trends als het gaat om ondersteuningsvragen. De
eerste is dat veel van de vragen in beginsel horen tot de basisondersteuning. Wanneer
scholen niet effectief en/of planmatig (konden) handelen, groeit de vraag uit tot een probleem
op het niveau van extra ondersteuning.
De tweede trend is dat we zien dat er soms pas in een laat stadium een ondersteuningsvraag
wordt ingediend. Niet op het moment dat een stagnatie in de leerontwikkeling van het kind
optreedt, maar wanneer negatief gedrag ontstaat en/of het welbevinden van het kind in het
gedrang is. Dan is ondersteuning op school al bijna niet meer mogelijk en wordt het een vraag
van extra ondersteuning met plaatsing op het sbo of so. In de vroegsignalering en het
preventief handelen is dan niet adequaat gehandeld.
Bij het samenwerkingsverband willen we deze trends keren, dus zal er flink geinvesteerd
worden in de basisondersteuning.

4.7.2 Arrangementen
De rugzakken die omgezet zijn in arrangementen zijn op basis van de oude systematiek
doorgezet met toekenning van expertise-uren. Daarbij is de expertise van de Gedragstolk en
de Kleine Prins ingezet. Uit schoolgesprekken en de evaluaties is ons duidelijk geworden dat
scholen deze uren niet allemaal inzetten. Daardoor zullen er aan het einde van het schooljaar
expertise-uren ‘over’ zijn. In het schooljaar 2014-2015 zullen alle arrangementen ‘op maat
gemaakt’ zijn waardoor we een meer reéle prognose kunnen maken voor de expertise-uren
die in de toekomst moeten worden ingezet.

4.7.3 SBO/SO
Bij de start van het schooljaar 2014-2015, de start van de wetgeving rondom passend
onderwijs, werden we geconfronteerd met het feit dat een aantal sbo scholen nagenoeg geen
opvangmogelijkheden meer voor nieuwe leerlingen hadden. We zien dat aan het eind van
schooljaar 2013-2014 meer leerlingen dan gemiddeld doorverwezen zijn naar het sbo. De
oorzaak is niet duidelijk, maar we vermoeden dat het te maken heeft met angst voor de
veranderingen rond passend onderwijs.

In het speciaal onderwijs zaten op sommige gedragsscholen aan het begin van schooljaar
2014-2015 juist minder leerlingen. Een aantal so scholen zijn dit jaar met minder
opvangcapaciteit gestart in de verwachting dat er minder leerlingen naar hen doorverwezen
zouden worden.
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4.7.4 Thuiszitters/verzuimers
Hier kunnen we geen trends signaleren, simpelweg omdat we geen data ter beschikking
hebben gekregen.
De cijfers van OCW zijn geen actuele, maar historische gegevens.
Leerplichtambtenaren hebben geen cijfers kunnen aanleveren, omdat ze het overzicht niet
hebben.
Scholen geven niet altijd de (potentiéle) thuiszitters door, waardoor we in een enkel geval pas
na maanden betrokken raken als via een ander kanaal (bijvoorbeeld via het wijkteam) de
leerling bij SWV de Eem wordt aangemeld.
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5. Personeel

5.1 Algemene info

Ons uitgangspunt bij SWV de Eem is dat we slechts in beperkte mate personeel in dienst
nemen. We vinden dat de beschikbare middelen zoveel mogelijk ten goede moeten komen
aan de leerlingen in onze regio. Het team van SWV bestaat uit 11 personeelsleden en
daarnaast werken er mensen gedetacheerd bij ons.

Totaal:

Onderwijsondersteuning: 6,7137 fte
Secretariaat: 1,6510 fte
SMW/IPPQOO: 1,0595 fte
MT: 2,0000 fte

5.2 Werknemerstevredenheid
Met onderzoek naar de werknemerstevredenheid starten we in het voorjaar van 2015.

5.3 Verloop (in/uit dienst)
Eris in 2014 geen verloop geweest, er zijn geen mensen in- of uit dienst getreden.

5.4 Ziekteverzuim
Van 01-08-2014 tot 31-12-2014 is er geen ziekteverzuim geweest.

5.5 Gemiddelde leeftijd
De gemiddelde leeftijd van het totale team is 47,9 jaar.
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5.6 Ondersteuningsvragen
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= % van totaal aantal uur In te zetten in 00 = % leerlingen van totaal - % ondersteuningsvragen van totaal

5.7 Lastige dossiers
In 2014 hebben we geen lastige dossiers in behandeling. Wel voeren we
ontwikkelingsgesprekken met medewerkers.
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6. Kwaliteitsbeleid

We willen als samenwerkingsverband kwaliteit leveren. Daarom hebben we in 2014 ons
kwaliteitsbeleid ontwikkeld. En daarom blijven we data verzamelen, zoals in dit jaarverslag
gepresenteerd. Die gebruiken we om voortdurend onze kwaliteit te evalueren en bij te sturen
waar nodig. Een belangrijk onderdeel van het kwaliteitsbeleid zijn de jaarlijks terugkerende
gesprekken tussen de directie van SWV de Eem en de individuele besturen en de
schoolgesprekken met de onderwijsondersteuners.

6.1 Jaarplanning
De meerjaren beleidsdoelstellingen uit het ondersteuningsplan worden vertaald naar een
jaarlijkse ontwikkelagenda en een jaarplanning die dienen als concrete handvatten voor
het MT.

6.2 Workflows
Als onderdeel van ons kwaliteitssysteem en onze bedrijfsvoering hebben we workflows
ontwikkeld. Sommige workflows zijn voor intern gebruik, andere workflows staan op de
website en zijn ook voor extern gebruik.
In de bijlage G t/m M vindt u de volgende workflows:
G1 Ondersteuningsvraag Extern Banner
G2  Startflow Intern
H Zorgplicht Extern Poster
I Startflow -interne procedure
J EXTERN arrangement
K MDT Arrangement
L IPPOO
M TLV met bijpehorende documenten (M1a t/m M4b)
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7.Communicatie: een speerpunt

Communicatie is voor elke organisatie van levensbelang, zeker voor een organisatie als de onze,
omdat we met zoveel betrokkenen samenwerken en te maken hebben. Zo beschouwen wij scholen,
besturen, ouders, wijkteams en zorgprofessionals als onze ‘doeigroepen’.

Met scholen en besturen communiceren wij onder andere via onze website en een
nieuwsbrief. Ook is een deel van onze website bedoeld en ingericht voor ouders en hun
vragen. Daarnaast hebben wij voor ouders, maar ook voor wijkteams en de zorg, het
Informatie Punt Passend Onderwijs voor Ouders (IPPOQO).

Website

Gelukkig is te zien dat onze website in een behoefte voorziet. V6ér de inlogmodule voor de
scholen live ging (1 september 2014) kwamen er gemiddeld 500 bezoekers per maand op
www.swvdeeem.nl.

Na de livegang van de scholeninlog steeg dit tot 1350 bezoekers per maand. Een opsteker is
ook dat het bouncepercentage heel laag is; dit geeft aan hoe snel mensen de website weer
verlaten zonder ergens op te klikken. Dit betekent dus dat mensen actief op onze website
rondkijken.

Nieuwsbrief

Gemiddeld opent 69,63% van de ontvangers onze nieuwsbrief. Dat is een hoge openingsrate -
de meeste organisatie mogen tevreden zijn met een openingsrate van 30%. Hier spreekt een
hoge betrokkenheid van onze doelgroep uit.

Met behulp van de nieuwsbrief en het lees- en klikgedrag van onze abonnees kunnen we
analyseren wie op welke onderwerpen heeft doorgeklikt, zodat we inzicht krijgen in de
interesses per doelgroep (leerkrachten, IB, directie, etc) en we nog beter kunnen inspelen op
de behoeften.

Informatie Punt Passend Onderwijs voor OQuders (IPPOQO)

Het IPPOO is sinds maart 2014 ‘in de lucht’. Het IPPOO wordt gebeld en bezocht door ouders,
maar ook de zorg/wijkteams en soms ook door scholen die advies vragen. In de periode van
23 maart t/m 31 december hebben deze partijen op de spreekuren gezamenlijk 85
verschillende vragen gesteld aan het IPPOO.
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Het IPPOO speelt op dit moment ook een grote rol in de afstemming tussen onderwijs en
wijkteams. Daarvoor zijn de zogenaamde leerteams opgericht. Een leerteam bestaat uit de
leden van een wijkteam en IB’ers. Doel van zo'n professioneel leernetwerk is om tijdens
ontmoetingen, die per wijk plaatsvinden, informatie uit te wisselen en de samenwerking op
elkaar af te stemmen.
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8. Maatschappelijk

Informatie Punt Passend Onderwijs voor Ouders

Bij SWV de Eem zien we ouders als de belangrijkste maatschappelijke partner als het gaat om
Passend Onderwijs. Daarom investeren we graag en intensief in dit partnerschap. Met de
inrichting van een informatiepunt komen we tegemoet aan de informatiebehoefte van
ouders, zij kunnen hier met al hun vragen terecht. Ook organiseren we informatieavonden
voor ouders en onderhouden we nauwe contacten met oudervereniging Balans.

00GO

SWV de Eem voert op overeenstemming gericht overleg (OOGO) met de regiogemeenten over
alle zaken op het snijvlak van passend onderwijs en (jeugd)zorg. Dit overleg wordt voorbereid
in een ambtelijke voorbereidingsgroep en bestuurlijk afgedicht door de wethouders onderwijs
en jeugd en de bestuurders van de samenwerkingsverbanden.

In het 0OGO zijn de ondersteuningsplannen van de samenwerkingsverbanden en de
beleidsplannen jeugd van de gemeenten besproken en is er instemming op geweest.
Gezamenlijk is er een ontwikkelingsagenda opgesteld voor de zaken die in onderlinge
samenhang verder moeten worden uitgewerkt.

Ketenpartners: belangrijk voor ons

Wij investeren niet alleen in ons eigen netwerk, de samenwerkende schoolbesturen met hun
scholen, maar ook in het externe netwerk. Zonder onze ketenpartners kunnen wij de
kinderen immers geen sluitend netwerk van ondersteuning op en rond de scholen bieden.
We volgen ook lokale, regionale en landelijke ontwikkelingen en bespreken de consequenties
daarvan met de ketenpartners zodat we de afstemming steeds kunnen optimaliseren.

Passend onderwijs in het land

SWV de Eem neemt aan verschillende landelijke werkgroepen deel die geinitieerd zijn door de
PO-raad om een bijdrage te leveren aan de ontwikkelingen van Passend Onderwijs. In de
voorlopersgroep Passend Onderwijs, waaraan de directeur van SWV de Eem deelneemt,
worden alle actuele ontwikkelingen besproken en pilots gedraaid, die vervolgens breed
gedeeld worden en op basis waarvan de projectleiders passend onderwijs van de po-raad
verdere acties uitzetten.

In de werkgroep dashboard, waarin de adjunct-directeur van SWV de Eem deelneemt, wordt
gewerkt aan een systeem om alle informatie van en voor een samenwerkingsverband samen
te laten komen. Hierbij is aandacht voor het feit dat verschillende systemen data aanleveren
en de samenwerkingsverbanden ook verschillende data verzamelen.
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9. Conclusie

We noemden het al in het voorwoord: 2014 was het jaar van kwartiermaken, opbouwen en starten.
We hebben heel veel beleid ontwikkeld, geconcretiseerd en ten uitvoer gebracht. Het was mooi om
te merken dat er bij de partijen die met elkaar de veranderslag moeten maken naar passend
onderwijs zoveel betrokkenheid is.

Vanaf dag 1 van passend onderwijs zijn we bij SWV de Eem begonnen met het verzamelen van
data die ons zullen helpen om verder te ontwikkelen en de opbrengsten van passend
onderwijs in kaart te brengen. Inmiddels hebben we de data op een rij gezet, maar het is nog
te vroeg om op alle vlakken conclusies te trekken en trends te ontdekken.

We kunnen stellen dat SWV de Eem een vliegende start heeft gemaakt. Het systeem was klaar,
de mensen van SWV de Eem waren goed voorbereid op hun taak, en het werkveld was
betrokken bij de totstandkoming van het beleid.

Onderweg zijn we de te verwachten kinderziektes tegenkomen. Bij de uitvoering van alle
plannen in de praktijk moesten de veranderingen nog landen, en de nieuwe werkwijze moest
nog inslijten. Maar in een paar maanden tijd (van september tot en met december) is er een
enorme slag geslagen, zo bleek uit de gesprekken die gevoerd zijn met de bestuurders en op
de scholen. Er is grote betrokkenheid en een goed draagvlak voor passend onderwijs en de
werkwijze van SWV de Eem.

We zijn er trots op dat in de gesprekken expliciet genoemd werd dat we snel en daadkrachtig
handelen, laagdrempelig zijn, openstaan voor feedback en daar ook daadwerkelijk iets mee
doen. De kennis, expertise en betrokkenheid van de onderwijsondersteuners worden ook als
sterk ervaren.

Kritiek was er ook: met name over de hoeveelheid werk die de veranderingen met zich
meebrengen voor IB'ers, die zich moeten inwerken in de nieuwe werkwijzen, met nieuwe
documenten moeten werken, gesprekken moeten organiseren en verslag moeten leggen. De
nieuwigheid is er vanaf en het begint te wennen, maar voor ons blijft de belasting voor IB'ers
een aandachtspunt.

Evaluatie doelstellingen van het SWV en Passend Onderwijs

We hebben de doelstellingen van het SWV die zijn beschreven in de Ontwikkelagenda
geévalueerd. We hebben veel data verzameld, maar deze zijn nog niet volledig interpretabel.
Tot nu toe zijn de jaargesprekken met de bestuurders en op de scholen het meest waardevol
in de evaluatie van de werking van passend onderwijs en het functioneren van SWV de Eem in
het bijzonder.

De Inspectie heeft in 2014 een simulatie-onderzoek gedaan en SWV de Eem positief
beoordeeld. Het hele verslag kunt u vinden op de website.
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10. Vooruitblik: wat staat er te gebeuren in 2015?

In het eerste jaar van SWV de Eem hebben we veel geleerd. Zowel over de ‘gaten’ als over de
behoeften bij diverse partijen. Voor 2015 hebben we daarom de volgende ontwikkelpunten
geformuleerd:

Op de scholen met SWV de Eem:

- We willen de Basisondersteuning op orde krijgen en borgen. Wij merken dat er op de
scholen nog hiaten in de basisondersteuning zijn, waardoor er niet effectief en planmatig
wordt gehandeld in het voortraject. Dan moeten ondersteuningsvragen als extra
ondersteuning worden opgepakt.

- We willen de kennis en begeleidingsmogelijkheden bij dyslexie en dyscalculie bevorderen.
We krijgen veel ondersteuningsvragen voor expertise ondersteuning en RT begeleiding.

- We gaan scholen adviseren over de inrichting van hun organisatie zodat ze kunnen
toekomen aan de ondersteuning van leerlingen individueel of in kleine groepjes.

- We gaan vroegtijdig inzetten op groepsdynamiek. Wij krijgen regelmatig
ondersteuningsvragen voor groepen die ontsporen. Dan blijkt dat er al vanaf groep 2-4
problemen zijn, maar wanneer het escaleert in groep 6-7 wordt er externe ondersteuning
gevraagd.

Voor de scholen door SWV de Eem:

- We gaan een flexibele schil inrichten om snelle invulling van arrangementen te realiseren.

- We gaan Groeidocument A en B doorontwikkelen en efficiénter maken door koppeling met
Parnassys.

- We gaan scholen ondersteunen bij het vroegtijdig en adequaat signaleren.

- We gaan scholen ondersteunen bij het analyseren van gegevens om de onderwijs- en
ondersteuningsbehoeften van leerlingen te kunnen bepalen en optimaal af te kunnen
stemmen, ook dit in samenhang met het leerlingvolgsysteem.

- We gaan beleid ontwikkelen gericht op asielzoekers en NT2 problematiek.

- We gaan afspraken maken met particuliere scholen in de regio om een goede overdracht te
realiseren en uitval te voorkomen.

- We willen plaatsingsproblematiek op het sbo en so in kaart krijgen en oplossen.

- We gaan de typen ondersteuningsvragen op het niveau van basis- en extra ondersteuning in
kaart brengen om goed te kunnen adviseren op schoolniveau over de gewenste
schoolontwikkeling en op swv niveau bijvoorbeeld professionalisering te stimuleren.
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FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum en analyse van het resultaat

De begroting van 2014 liet een positief resultaat zien van € 13.335.

Het daadwerkelijke resultaat van 2014 bedraagt € 458.946 positief, Een verschil van ruim € 445.600
Onderstaand treft u een vergelifking aan tussen werkelijk 2014 en begroting 2014 en een

nadere toelichting op de belangrijkste verschillan.

Analyse realisatie 2014 versus begroting 2014

Realisatie| Begroting Verschil
2014 2014

Baten
Rijksbijdrager OCenW 1.063.625 885.790 177.835
QOverige baten 108.200 - 108.200
Totaal baten 1.171.825 885.790 286,035
Lasten
Personele lasten 587.275 707.555 -140.280
Afschrijvingen 5.185 10.500 -5.315
Huisvestingslasten 22.280 40.000 -17.710
Qverige instellingslasten 112.695 114,400 -1.705
Totaal lasten 707.445 872.455 -165.010
Salde baten en lasten 464.380 13.335 451.045
Financigle balen en lasten 1.856 - 1.556
Resultaat 465.936 13.335 452.601

Specificatie betangrijkste verschillen:

De befangrijkste verschillen in het gerealiseerde resultaat 2014 ten opzichte van het begrote resultaat 2014
zijr;

Meer rijksbijdragen, dan begroot € 177.835
Meer overige baten, dan begroot € 108.200
Minder personele lasten, dan begroot € 140.280
Minder afschrijvingen, dan begroot € 5.315
Minder huisvestingslasten, dan begroot € 17.710
Minder overige insiellingslasten, dan begroot 3 1.705
Minder financiéle baten, dan begroot € 1.556

€ 452 601

Treasuryversiag

De vereniging hanteert een door het bestuur vastgestelde treasurystatuut. In dit statuut is bepaald binnen
welke kaders het financierings- en heleggingsbeleid is ingerichi. Het

uitgangspunt bliift dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

De vereniging heeft een risicomijdend financiee! beleid gevoerd. De gelden staan op bankrekeningen bij de
Rabobank.
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Kengetallen

Met betrekking tot de solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit en het weerstandsvermogen vermelden wii
onderstaand de kengetallen:

Kalenderjaar Streef-
2014 waarde
Solvabiliteit 1 31.48% 45%
Liguiditeit 1,48 >1,5
Rentabiliteit 39,76% 0-5%
Weerstandsvermogen 38,98% 5%
Kapitalisatiefactor 121,77% 25%

Solvabiliteil:

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschait dus inzicht in de
financieringsopbouw,

De solvabiliteit geeft ook aan in haeverre de instelling op langere termijn aan haar verplichtingen kan voldoer.

Liquiditeit:
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de instelting op korte fermiin aan haar verplichtingen kan voldoen.

Rentabilitait:
De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief nettoresuliaat in relatie tot de totale
baten.

Weerstandsvermogern:

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering behorende
risico's op te vangen.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
ptanning & contral cyclus blijven altijd restrisico’s achter. Voor het opvangen van de mogelijke financigle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het percentage weerstandsvermogen is ultimo 2014 38,63%. Gezien de toename van de subsidies in

2015 en zeker in 2018 zal het percentage weerstandsvermogen gaan dalen. In de continuiteitsparagraaf is dit
duidelijk zichtbaar.

Kapitalisatiefactor:

De kapitalisatiefactor werd eind 2009 geintroduceerd naar aanleiding van een onderzoek

( door de commisie Don) naar de vermogensposities van onderwijsinstellingen.

De kapitalisatiefactor geeft aan de mate waarin het kapitaal wordt benut voor de venvulling van de taken.
Dit percentage wordt berekend door het balanstotaal te verminderen met de materiele vaste activa en

te deler: door de som van de totale baten, inclusief de financiele baten.

N.B.:

Zowel het weerstandsvermogen als de kapitalisatiefactor zijn thans berekend op basis van de totale baten, waarbij
rekening is gehouden met de doorbetalingen.

Als het weerstandsvermogen afgezet wordt {.0.v. de totale baten, exclusief doorhetalingen, dan bedraagt het
percentage 10,7%.

Als de kapitalisatiefactor afgezet wordt t.0.v. de totale baten, exclusief docrbetalingen, dan bedraagt het
percentage 37,28%.
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Continuiteitsparagraaf
Meerjarenbegroting SWv PO De Eem:

BATEN:

Rijksbijdragen OCW:

Cndersteuningsimiddelen fichte ondersteuning:
Personest (bao}

Materieal (bao}

Schoolmaatschappelijk werk (schoolgewicht}

Subtataal lichte ondersteaning

Ondersteaningsmiddelan zware ondersteuning:
Normbekostiging (bao en sbao)

Narmbekostiging perscheel

Normbekostiging materiest vanaf 1 januari 2018

Vergvening personeel
materieel

Cvergangshekostiging:

Overgangsbekostiging personeet

Herbestading personeel

Subtataal zware ondersteuning

Experimentsubsidie

TOTALE BATEN:

LASTEN:

Personale lasten:

Directiefsecretariaat en algemene personele fasten:
Loonkosten directle

Loonkosten secretariaat en ondersteuning

Controlier

Scholing

Verzarging personeel

Arbodienst

Algemens kostenfinhuur externfprocesbegeleiding

Kasten inzet onderwiisondersteuning:
Onderwijsondersteuners

Expertiseteam

Professionalisering scholen

Kosten inzet middelen vanuit lichte ondersteuning:
Afdracht basisscholen

Aldracht SBO-scholen {0.b.v. 1 okiaber t-1)
Afdracht SB0O-scholen {o.b.v. 1 februari)
Uitgaand en inkomend grensverkesr
Projecten

Qndarsteuningstrajecten

Afdracht JRK {o.b.v. 44 learfingen}
Schoolmaatschappelijk werk

Kosten inzet middeten vanuit zware ondersteuning:
Addrachten SO op basis van 1 oktaber (1)
Categorie 1 fcluster 4/2mik/z)

LCategorie 2 (L)

Categorie 3 (MG}

Afdrachien SO op basis van 1 februari (1)
Categorie 1 (cluster #/zmikiz)

Categorie 2 (LG)

Categorie 3 (MG)

Crisisplaatsing {15 leerlingen)
Ondersteuningstrajecten binnen SO (10 leerlingen}

Ondersteuningsmiddelen (tYm 2015/2016 LGF-ab)
Afdracht (speciazh) basisonderwifs
Afdrachi basisondenwijs buiten SWv

Herbesteding/trakkingsracht AB (50)
Expertiseinzet Be Kleine Prins
Expertise inzet Mearknng

Expertise inzet Stichting Kompas
Inzet begeleiding

Harhesteding AB buiten SWV

inzet middelen vanuit experimentsubsidie
Afdracht SQ-leeriingen (t.o.v. 1 oldober 2008)

TOTAAL personele lasten
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Kalenderjzar
2015 2016 2017 2018

€ 4.127.184 € 4097.214 € 4.052.315 € 4.029.934
£ 204942 &£ 202475 £ 200565 £ 200,565
€ 71.352 € 71352 & 71.352 £ 71.352
€ 4.403.478 € 4.371.041 € 4,324 233 € 4.301.852
€ 3.880.392 € B640.701 € 8.547.268 € 8.500.680
€ 851,624 € 841510 € 833678 € 833.678
€ 78,772 & -181.175 € -158.331 € -129.973
€ 2723 € -24.512 € 20437 & -16.342
[ 705.318

€ 627 .697

£ 55960.023 € 0.276.524 € 9.202.188 € 2.188.043
€ 310.489

£ 10.@%99{} € 13847565 € 13526421 € 13.489.885
13 185000 € 185.000 £ 185000 € 185.000
€ 90000 € BO.OOD € 80.000 € 80.000
[3 15.000 € 15,000 € 15.000 € 15.000
€ 30000 € 20000 € 30.000 € 30.000
£ 5000 € 5000 € 5000 € 5.000
€ 5000 £ 5000 € 5000 € 5.000
€ 20.000 £ 20000 € 20000 € 20.000
€ 510.000 € 510.000 € 510.000 € 510.000
€ 210.000 £ 360000 € 260.000 £ 260 000
€ 80000 € 80.000 € 80,000 € 80.000
€ 2,073,406 £ 2.316.335 € 2664430 £ 2 564 430
£ 857715 € 925890 € 932072 € 834,980
£ 161.739 € 164.087 £ 163,118 € 162.636
g 120000 € 120.000 € 120,000 € 120.000
€ 3Z0.000 € 320,000 € 320.000 € 320,000
£ 30,000 € 30000 € 30.000 € 30.000
£ 185000 € 185.000 € 185.000 € 185.000
€ 71352 € 71.352 € 71352 € 71.382
£ 1.321.9853 € 3.168.814 € 3.168.814 £ 3.168.814
€ 88833 € 213.200 € 33200 € 213.200
€ 461,357 € 1.107.257 € 1.107.257 € 1.107.257
£ 54 328 € 138.013 £ 138.013 € 138.013
£ 3348 £ 20721 € 072 € 20,721
£ 15.858 € 56972 € 56.972 € 56.972
€ 180.000 € 180610 € 180610 € 180.610
£ 140.000 € 153.736 € 163736 € 153.736
& 1700000 € 1.615.000 € 1.453.500 € 1.453.500
€ 70.000

€ 5000 € 315000 € 269,250 € 29B8.250
€ 540.000 € 513.000 € 436,050 € 370.843
€ §0.000

€ 59.500

€ 10.009.387 € 11814968 € 12844086 € 92.751.084




| 2015 2016 2017 2018 |
Materiele lasten:
Directie/secretariaat en algemene personele lasten:
Afschrijvingen:
ICT € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000
Meubilair € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Huisvesting:
Huur € 36.000 € 36.000 € 36.000 € 36.000
Schoonmaak € 5000 € 5.000 € 5.000 € 5.000
Overig:
Kopieerkosten € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Telefoon € 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000
Porti € 2.000 € 2.000 € 2000 € 2.000
Vergaderkosten € 9.000 € g9.000 € 9.000 € 9.000
Communicatie € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000
ICT, jaarlijkse kosten € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000
Accountantskosten € 7.500 € 7.500 € 7.500 € 7.500
Kosten administratie € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000
Abonnementen/vaklieratuur € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500
Toets-testmaterialen € 4.000 € 4000 € 4.000 € 4.000
Representatie € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500
Kosten inzet middelen vanuit lichte ondersteuning:
Afdracht SBO-scholen (o.b.v. 1 oktober t-1) € 50.792 € 51.180 € 51453 € 51.453
Afdracht SBO-scholen (o.b.v. 1 februari) € 25712 € 5283 € 5266 € 5.266
Kosten inzet middelen vanuit zware ondersteuning:
Afdrachten SO op basis van 1 oktober (t-1):
Categorie 1 (cluster 4/zmik/iz) € 304.193 € 303.805 € 303.805 € 303.805
Categorie 2 (LG) € 19.555 € 19.555 € 19.555 € 19.555
Categorie 3 (MG) € 84730 £ 84730 € 84.730 € 84.730
Afdrachten SO op basis van 1 februari (t-1):
Categorie 1 (cluster 4/zmik/z) € 15977 € 15.977 € 15.977 € 15.977
Categorie 2 (LG) € 870 € 870 € 870 € 870
Categorie 3 (MG) £ 3491 € 3491 € 3491 € 3.491
Inzet middelen vanuit experimentsubsidie
Afdracht SO-leerlingen (t.o.v. 1 oktober 2008)
TOTAAL materiele lasten € 663.820 € 643.401 € 643.647 € 643.647
|TOTALE LASTEN € 10673207 € 13.458.360 € 13.457.743 € 13.394.740
[RESULTAAT € 9.783 € 189.196 € 68.678 € 95.154
BALANS 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018
ACTIVA
Materigle vaste activa € 51.321 € 41.321 € 31.321 € 21.321 € 11.321
Viottende activa
Vorderingen € 189.305 € 189.395 € 189.395 € 189,395 € 189.395
Liquide middelen € 1.239427 € 1.250.210 € 1.458.406 € 1.537.085 € 1.642.239
totaal generaal €  1.480.143 € 1.489.926 € 1.5?9.133_ € 1.747.801 € 1.842.955
PASSIVA
Eigen vermogen € 465.936 € 475719 € 664915 € 733.594 € 828,748
Voorzieningen € 13.764 € 13.764 € 13.764 € 13.764 € 13.764
Kortlopende schulden € 1.000443 € 1.000.443 € 1.000.443 € 1.000443 € 1.000.443
totaal generaal € 1.480.143 € 1.489.926 € 1.679.122 € 1.747.801 € 1.842.955

€ =
Weerstandsvermogen in percentage 4,45% 4.87% 5,42% 6,14%
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[ 2045 2018 2017 2013 |
Inzet middelan:
Directie, secretariaat en algamene middelen |5 &08.500 | € S08.500 | € 508.500 | € 508.500
Onderwijsondersieuning £ 800000 | € 850,000 | € 850.0060 | € B50.000
Lichte ondersteuning € 3905716 [ € 4.189.118 | € 4.442.692 | & 4.445.087
Zwara ondersteuning € 5399481 | £ 7.910.751 ] € 7.856.551 | € 7.581.144
Ovarig [ 50.500 | € -
£ 10673207 | € 43458360 (€ 13.457.743 1€ 13.394.740
Percentage Inzet middelen t.o.v. totale haten:
Directie, secretariaat en algemene middzlen 4.78% 3,73% 3,76% 3 77%
Onderwijsondersteuning 7.49% 6.23% 6,28% 5.30%
Lichte ondersteuning 36,98% 30,68% 32,84% 32,95%
Zware ohdersteuning 50.54% 57.86% 56, 60% 56,27%
Cverig 0,56% 0,00% 0,00% 0,00%
Totaal percentage inzet middelen 98,91% 98.81% 99.49% 99,29%
Resultaat 0,09% 1,38% 0.51% 0,71%
100.00% 100,00% 100,008 100,00%
AantaBen leerlingen: 1-10-2014 1-10-2015 1-10-2016 1-10-2017
Basisondenwis 27.583 27.251 26,984 26.994
Speciaal Basisongenwijs 785 780 786 786
28.378 28.041 27.780 27.780
Speciaal onderwijs:
Categorie - laag 386 396 3985 388
Categorie - midden 18 18 16 16
Categorie - hoog 55 55 55 55
467 467 467 467
| TOTAAL aansal leerlingen 28.845] 28.508] 28.247] 28.247|
Inzet middelan naar ondarwijstype:
Directie, sacretariaat en algemene middelen [3 508.500 | € 508.500 | € 508.500 | € 508.500
Basizonderwijs € 5.898.406 1 € 5928335 | € 5923230 | € 5.857.823
Speciaal basisondenwiis € 1.512.310 | € 1.552.783 | € 1.558.282 | € 1.660.667
Speciaal Onderwijs € 2.604.491 1€ 5.467.751 | € 5.467.751 | € 5.487.751
Overig € 28.500 1 € - £ - € -
€ 10673207 € 13.458.369 |€ 13457743 € 13.384.740
Kalenderjaar
Inzet middelen naar onderwijstype in percentage: 2015* 2016 2017 2018
Directie, secretariaat en algemene middelen 4 76% 3,78% 3,78% 5,80%
Basisonderwijs 55,26% 44, 06% 44, 01% 43,73%
Speciaal basisondenvijs 14,17% 11,54% 11,58% 11,85%
Speciagl Cnderwiis 25,25% 40,63% 40,63% 40,82%
Cverig 0,56% 0.00% 0.00% 0,00%

¥ Het jaar 2015 is een overgangsfaar naar de volfedig bekostiging van het Samenwerkingsverband. Vanal 1 augustus
2015 starten de verplichiingen richting het speciaal anderwis, afs gevolg waarvan de percentages geen goed beeld
geven in 2015. Vanaf 2016 en volgende jaren zijn de percentages wel goed met etkaar te vergeljjken.
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GRONDSLAGEN

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling ziin conform de wetteliike bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richilijnen voor de jaarverslaggeving, die vitgegeven is door
de Raad veor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s,

Vergelijking met voorgaand jaar

Vergelijking van de grondslagen van waardering en van resultaatbepaling ten opzichte van voorgaand jaar is
niet aan de orde. Het Samenwerkingsverband Primair Onderwijs De Eem is 1 februari 2013 opgericht. Het
bestuur heeft besloten tot verlenging van het boekjaar van 1 februari 2013 tof en met 31 december 2014. In
2013 was er alleen sprake van implementatie subsidie passend onderwijs.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende
afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur. In het jaar van investeren wordt naar
tijdsgetang afgeschreven. Badragen vanaf € 500 worden geactiveerd.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zipn:
%

ICT 20,00%
Meubilair 10,00%

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de instelling wordt op iedere balansdatum becordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhavig kan zijn.

Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgeste!d. indien het
niet mogelijk is de realiseerhare waarde vaor het individuele aclief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waarioe het actief behoort,

Van gen bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzondere waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerk! in de staat van baten en lasten.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Be vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
veorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liguide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd kerter dan 12 maanden,

Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil fussen de toegerekende
baten en de werkelijke gemaakte lasten (in geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht).

Reserves worden geacht uit publieke middelen ter zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Resultaatbestemming

De bestemming van het resuitaat aan de algemene reserve vindt plaats op basis van een besluit van het
bestuur. Het resultaat wordt in principe toegevoegd of ontirokken aan de publieke reserve tenzij aan de
middelen een private herkomst ten grondslag ligt.
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Voorzieningen

De voerzieningen worden gevermd voor in rechte afdwingbare verplichtingen die op balansdatum bestaan en
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelilk is, waarvan de hoogte rederlijkerwijs
geschat kan worden en veor zover deze verplichtingen en risico’s niet op de activa in mindering zijn gebracht.
Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zuilen
worden geboekt maar die voortkemen wit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen
worden gevormd ter egalisatie van kosien waarbij een dee!l van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
corsprong heeft voor balansdatum.

Jubileumgratificatie

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding,
blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40- jarig jubileum confrom de ¢aeo. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 2,5%.

Kortiopende schulden
De overlepende passiva betreffen nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende
schudden zijn te plaatsen. De kortlopende schulden hebben esn verwachte fooptijd van maximaal één jaar,

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar
toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking
hebben.

Rijkshijdragen QCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-gecormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies onder verrekeningsclausule) waar geen bestedingsplan aan ten grondslag ligt worden in het
jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.
Geoormerkie subsidies waaraan een specifiek bestedingsdoel is gekoppeld, worden op basis van een
bestedingsplan toegerekend aan de periode waar ze betrekking op hebben.

Geoormerkie OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot
geen verrekeningsclausule heeft) wordt ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato
van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten
voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overtopende passiva.

Geoormerkie OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat
van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
niddelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is
vertfopen. Niet besiede middelen worden verantwoord onder de kortiopende schulden zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

QOverige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCWIEZ, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan
het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Pensioenlasten

Onder de perscnele lasten worden de lasten opgenomen van de personeeisteden die in dienst zijn van de
rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra
personeel, scholingskosten, bedriifsgezondheidzorg.

Eris sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensicen toegezegd aan personeei op
pensioengerechtigde jeeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is verwerkt als zou
sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensicenregeling worden op verplichte basis
premies betaald aan het pensicenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere verplichtingen uit
hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds tot het voldoen
van aanvillende bhijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord ais
personeelskosten als deze verschuldigd 2ijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Per ultimo januari 2015 is de beleidsdekkingsgraad {gemiddelde dekkingsgraad van afgeiopen 12 maanden)
van het pensioenfonds 104%,

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiéle vaste activa. In
het jaar van investeren wordt naar {ijdsgelang afgeschreven.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Resulfaat

Onder resultaat wordt versizan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief de financiele baten en lasten.
Het resuliaat is in de balans verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen resultaatbestemming.
Toelichting kasstroomoverzicht

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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BALANS PER 31 DECEFMBER 2014
(na verwerking resultaatbestemming)
Activa

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Inventaris en apparatuur

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Overige vorderingen
Overlopende activa

Ligquide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA
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2014
€ €
51.321
51.321
25.991
163.404
189.395
1.239.427
1.480.143
1.480.143



Passiva
VERMOGEN

Eigen vermogen
Algemene reserve

Voorzieningen
Perscneeisvoorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies soc. verzekeringen
Schulden terzaken pensioenen

Overige kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

2014

€ €
465.936
465.936
13.764
13.764
188.577
22.092
8.921
780.853
1.000.443
1.480.143
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2014

201372014 Begroting 2014

€ € € €
Baten
Rijksbijdragen OCW 1.063.825 885.780
QOverige baten 108.200 -
Totaal baten 1.171.825 885.790
Lasten
Personeelslasten 567.275 707.555
Afschrijvingen 5.185 10.500
Huisvestingslasten 22,280 40.000
Overige lasten 112.695 114.400
Totaal lasten 707.445 872.455
Saido haten en lasten * 464 380 13.335
Financiéle baten en lasten 1.556 -
Resultaat * 465,936 13.335

* {- is negatief)
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KASSTROCMOVERZICHT 2014

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat
Veranderingen in vaste activa:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vicitende middeien;
-Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen

Mutatie liguide middelen

Eindstand liguide middeten

201372014
€ €
455.936
5503
13.764
19.267
-189.395
1.000.443
811.048
-56.824
1.239.427
1.239.427

1.239.427
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TOELIGHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

Activa

Materiéle vaste activa

Aanschaf- Afschrij- Boek- Investe- Desinves- Afschrij- Aanschaf- Afschrij- Boek-
waarde vingenn waarde ringen teringen vingen waarde vingen waarde
tm tm per in in in tm tm per
1-1-2014 1-1-2014 1-1-2014 201312014 2014 201312014 31-12-2014 31-12-2014 31-12-2014
€ € € € 3 € € € €
ICT - - - 31.011 - 3.155 31.011 3.155 27.856
Meubilair - ~ - 25813 - 2.348 25813 2.348 23,485
Totaal
materiéle
vasie activa - - - 56.824 - 5.503 56.824 5.503 §1.321
Vorderingen
2014
oCcaw € €
Lichte en zware ondersieuning 25.8¢1
Totaal OCW 25.931
Overlopende activa 2014
€ €
Vooruithetazlde posten *) 8.703
Nog te ontvangen posten *) 154.701
163.404
Totaal vorderingen 189.395
Liquide middelen
2014
€ €
Tegoeden op bank- en girorekeningen *) 1.239.427
Totaal hiquide middelen 1.235.427

*) zie specificatie blz. 67
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Passiva

Eigen vermogen

Stand per Resultaat Overige Stand per
Algemene reserves 1-1-2014 2014 mutaties 31-12-2014
€ € € €
Algemene reserve - 465.936 - 485.836
Totaal algemene reserve - 465,936 - 465.836

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen

Stand per Dotatie Onttrekking Vrijval Stand per

Kortiopende Langlopende

1-1-2014 2014 2014 2014 31-12-2014 deel deel
< 1 jaar > 1 jaar
€ € € € € € £
Jublileum - 13.764 - - 13.764 - 13.764
Totaal - 13.764 - - 13,764 - 13.764

Kortlopende schulden

Crediteuren 2014

€ €
Crediteuren 188.677
Totaat Crediteuren 188.577
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2014

€ €
Loonbelasting 22.092
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 22.092
Schulden terzake pensioenen 2014

€ €
Schulden terzake van pensioenen 8.921
Totaal schukden terzake van pensiocenen §.921
Overige korflopende schulden 2014

€ €
Vakantiegeld 18.571
Overige overlopende passiva ™} 762.282
Totaal overige kortlopende schuiden 780.853

*} Zie specificatie biz. 67
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Rijkshijdragen

Lumpsum personeel, lichte ondersteuning
Lumpsum materieel, lichte ondersteuning
Schoolm. werk, lichte ondersteuning

Normbekostiging, zware ondersteuning pers.

Aanv. bekostiging Zware Onderst. mat.
LGF, overgangsbekostiging
Experimentsubsidie OCW

Vrijval implementatiesubsidie OCW

Doorbetalingen rijkshijdrage SWV
Afdrachten basisonderwijs pers.
Afdrachien SBO obv -1 pers.
Afdrachten SBO peildatum pers.
Grensverkeer uitgaand/inkamend pers.
Projecten pers.

Ondersteuningstrajecien BAQO pers.
Ondersteuningstrajecten SBO pers.
Expertise SMW in wikteams/oudervz. Pers.
Afdrachten SO obv 1-t pers.
Crisisplaatsing pers.
Ondersteuningstrajecten S0 pers.
Afdrachten BAO - LGF pers.

Afdrachten BAQO - LGF buiten SWV pers.
Afdrachten SBO pers
Herbesteding/trekkingsrecht AB pers.
Herbesteding AB buiten SWV pers.
Afdrachten SBO-scholen t-1 mat.
Afdrachten SB0-scholen peildatum mat.
Grensverkeer, uitgaand/inkomend mat.

Totaal {Rifks)bijdragen QCW

Overige baten
Arrangement Onderwijsondersieuning
Cverige opbrengsten

Totaal overige baten

Totaal baten
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201371 2014 Begroting 2014
€ € € €

1.746.2456 1.726.400
86.300 85.600
28.770 29.700
186.427 188.500
3.084 -
1.060.247 1.119.206
221.778 38.000
364.958 362640

3.708.810 3.551.040
-634.560 -637.800
-344 346 -422.500
-86.073 -69.000
-87.700 -67.700
-63.787 -104.200
- ~12.500
~75.444 -67.700
- -28.700
-101.690 -
-75.300 -75.300
-54.100 -84 100
~703.028 -530.100
-49.650 -49.850
- -82.900
-343.954 -381.600
-33.550 -33.550
-19.756 -21.000
-2.247 -2.250
- -3.700

-2.645.185 -2.665.250

1.063.625 885.790

2013 /2014 Begroting 2014
€ € € €

10.920 -
97 280 -

__ 108200 -

1.171.825 885.7890



Lasten

Personeelslasien

Brutclonen en salarissen
Soclale lasten
Pensioenpremies

Totaal lonen en salarissen

Inhuur secretariaat

Scholing

Verzorging personeel

Arbodienst

Dotatie voorz. Jubileum gratificatie
Inhuur externfvacatiegelden OPR
Alg.ks¥/inhuur extern/procesbegeleiding
Inhuir onderwiisondersteuners
Expertisateam
Schooltmaatschappelijk werk
Praofessicnalisering scholen

Totaal personele lasten

Gemiddeld aantal werknemers

2013 /2014 Begroting 2014
€ €

323.384 -
38.156 -
A7 000 -

408.540 530.255
13.964 14.000
7.955 32.500
4,432 5.000
1.379 5.000
13.764 -
1.104 -
28.799 16.200
17.030 17.000
26.122 54.200
29.768 -
14417 33.400

158,735 177.300

B567.275 707.555

In 2013 / 2014 is er sprake van een 12-{al personeelsteden aangesteld binnen de vereniging. Totaal WTF

9,8127 (uitimo 2014).

Afschrilvingen

ICT
Meubilair

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur
Schoonmaakkosien
Qverige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

Ovetige lasten

Telefoon/fax

Porti- en transportkesten
Kopieerkosten
Kantoorartikelen
Abonnementen/contributies (ABB)
Vargaderkosten
Accountantskosten
Administratiekosten (extern)
Toets-ftestmalerialen
Communicatie/ PR
Representatiekosten

201372014 Begroting 2014
€ £
3.054 B8.500
2.131 2.000
5.185 10.500
20131 2014 Begroting 2014
€ €
18.035 30.000
762 10.000
3.493 -
22.290 40.000
201312014 Begroting 2014
€ €
3.086 £.000
1.023 800
3.499 3.000
2.902 -
2.656 1.500
1.054 9.000
7.500 7.500
20.620 15.000
- 4.000
45.408 35.000
1.266 1.500
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Bestuurskosten 118 2.000

Onderhoudfverbruiksmateriaal hardwarelCT 18.486 20.000
Qverige uitgaven/onvoorzien &7 6.000
Totaal administratie- en beheerslasten 112.695 114.460
Totaal overige lasten 112.695 114.400

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het resultaat gebracht:

2013 /2014 Begroting 2014
€ € € €

Accountantslasten 7.500 7.500

7.5600 7.500

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de insteliing zijn uiigevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 WTA (Wet Toezicht
accountantsorganisaties). De accountantslasten hebben volledig betrekking op de controle van de
jaarrekening.

Totaal Lasten 707.445 872.455
Saldo bhaten en lasten * 464.380 13.335
Financigie baten en lasten 2013 12014 Begroting 2014

€ € £ €
Rentebaten 1.556 -
Totaal financiéle baten en lasten * 1.556 -
Resuitaat * 465,936 13.335

* {-~ is negatief)
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Shchiing J.H. Donnerschaol 39215

WNT: Wet Normering bezoldiging tepfunctionarissen publieke en semipublieke sector
Samenwerkingsverband primair onderwijs De Eem

4.1 Vermelding bezoldiging topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen

Vermelding topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen (met dienstbetrekking)

. Belastbare vaste o cﬂxm«__:umn
Voorzilters- ) Orovang ; Voarzieningen
. ) Ingangsdatum |Einddatum . - . en variabele © [wegsens
Functie of functies Mmm_._mwwﬂms Naam dignstverband |dienstvarband m_._mm_,q&.m&mza in |Beloning onkostenver- Mm_ﬂ,_ﬂﬂw_wﬁmm_gﬂ bedindiging van
passirg goedingen P I het dienstverband
Directie N B.M. Gadella 1-8-2013) 1,004 € 23621 1€ -1€ 4,878 | € -
Directie M B.I. Gadella 1-8-2013] 1,00] € 75272 { € - 12.308 | € -
De opgenomen bedragen heithen betrekking op 2013 en respectievelik 2014,
Vermelding topfunctionarissen en gewezen tepfunctionarissen (zonder dienstbetrekking}
voorzitiers- ingangsdatum |Einddatum Omvang M” #wwwwmﬂm“mw_m Veorzieningen uwﬁm”mmmn
Funatie of functies clausule van Nazm dienstverband |dienstverband disnstverband in |Beloning onkostenver- Uﬁo:_nm betaalvaat begindiging van
toepassing FTE ; op termijn "
goedingen het dienstverband
Niet van toepassing € -1 & -1 € -LE -
Vermelding alle toezlchthouders
] Belastbare vaste o Uitkeringen
Voorzitters- - Omvang - Voorzigningen i
Functie of functies clausule van Naam 1 Ingangsdatim m..:aamEB dienstverband in }Beloning en variabele befoning betaalbaan Weaens
N dienstverband |dienstverband pnkostenver- = fhetindiging van
{oepassing FTE . op termijn .
goedingen het dienstverband
Lid Raad van toegzicht J W, Kuijpers € -1 € - } € -] € -
Lid Raad van toezicht N B. Sonneberg £ - {6 - | € -1é -
Ligt Raad van loezicht N G.J Zomer [: - E - € -6 -
Lid Raad van toezicht N W, Ellenbroek £ - § € -] & -1 € -
Lizt Raad van toezicht N J, Reilsma £ - 1€ - 1€ - | € -
Leden van de Raad van toezicht hebben in 2013 f 2014 gesn vergoeding anlvangen.
Vermelding nigt-topfunctionarissen {van wie de bezeoldiging de norm overschrijot)
Voorzilters- Ingangsdatum [Einddatum  |ST¥aNS e Jvaordeningen wagane
Functie of functies clausule van Naam a.m 9 band ldienstverb dignstverband in |Befoning Kot beloning betaalbaar, umm digi
ﬁﬂmﬁmwm_mm ienstverban fenstverband FTE on O.m 2ver- op __.m:ﬁm.._: mwi 1IQIng van
oedingen het dienstverband
Niet van toepassing
Vermelding niet-tepfunctionarissen {van wie de bezoidiging de norm overschrijdt} over 2043
’ [Gelastbare vaste — Uitkeringen
Voorzitters- Ny Omvang . Woorzieningen
Functie of functies clausule van Naam Ingangsdatum | Sndcaluh _ Ldienstverband in [Beloning en vanahele beloring betaalbaar]egon
toepassing dienstverband |dienstverban FTE on o.ﬂm:qm? op termijn mm__._n__mzﬁ van
cedingen het dienstverband
Nigt van toepassing




HIET {HT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN
Huurverplichting

Het Samenwerkingsverband primair onderwijs De Eem is met 43e Sachwert Rendite Fonds Holland GmbH & Co. KG te Amsterdam een
huurverplichting voor het kantoorpand aan de Burgermeester De Beaufortweg 16 respectieveliji 18 te Leusden aangegaan. DTZ Zadethoff te
Utrecht voert namens 43e Sachwerl Rendite Fonds Holland GmbH & Co. KG het beheer over het kantoorpand. Deze oversenkomst is agngegaan
voor de duur van viif jaar, ingaande op 1 november 2013 en jopende tot en met 31 okiober 2018. Deze overeenkomst eindigt van rechiswege op 31
oklober 2018. De verplichting van de huur, inclusief de bijkemende servicekosten, bedraagt op jaarbasis 34.810 euro.

Verlofuren duurzame inzetbaarheid personeel

in de nieuwe cac is een mogatikheid opgenomen veriofuren in het kader van duurzame inzethaarheid van personeel of werkliidvermindearing van
senipren op e sparen. Voor opgespaarde rechien moet een voorziening worden gevormd mits de rechten op doorbetaalde afwezigheid in de
toekomst kunnen worden opgenomen {in uren) of verzitverd (in geld). Bij Samenwerkingsverband Primair Onderwijs De Eem heeft geen
inventarisatie plaatsgevonden van deze verlofuren en is derhalve nist betrouwbaar vast te siellen om hoeveel geld het gaat. Een voorziening is
higrvoor nigt opgenamean.
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Bestemming van het resulfaat

Resultaat 2014

€
Algemene reserve (publiek} 485,936
Totaal resulfaat 485.936
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn hier te melden.
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VAN REE .-~ ACCOUNTANTS

s registeraccountants en belastingadviseurs

Van Ree Accountants BY
Koolhovenstraat 11
3772 MT Barneveld
Postbus 272

3770 AG Barneveld

Contreleverklaring van de onafhankelijke accountant T (0362} 40 85 08
F {0342) 4081 41
Aan: het bevoegd gezag van Samenwerkingsverband Primair Onderwijs De Eem barneveld@vanreeacc.nl

. vanreeacc.nt

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Samenwerkingsverband Primair Onderwijs De
Eem te Leusden gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2014 en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin
zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Veraniwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelifk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, in overgensterming met
de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechimatigheid van de in de
iaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze
bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelifk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de
relevante wet- en regelgeving mogelifk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle, als bedoeld in artikel 171, lid 4 van de Wet op het primair
onderwijs. Wij hebben onze confrole vericht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het
onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor
ons geidende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankeljk van de door de accountant foegepaste
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening
een afwijking van materiee! belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bif het
maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in

vk o DFITET Op ol gnie diehe

steh gt o8 SHACALZBIREDNE vodrhadt

g gezenier.




VAN REE .~ ACCOUNTANTS

aanmerking die relevant is voor het cpmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor
de naleving van die relevanie wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van
conirolewerkzaamheden die passend zin in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doet een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van de entifeit. Een controle omvat tevens
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle
versiaggeving en de gebruikie financiéle rechtmatigheidcriteria en van de redelijkheid
van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij ziin van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om een onderbouwing van ons oordeel te bieden.

Oordesl betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Samenwerkingsverband Primair Onderwijs De
Eem per 31 december 2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemnming met
de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2014 in alle van materigel belang zijnde aspecten voldoen aan de
eisen van financidle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming
zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepatingen, zoals vermeld
in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ
2014,

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gesteide eisen

Ingevolge artike) 2:393, lid 5 onder e en f van het BW vermelden wij dat ons geen
tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarversiag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 2.2.3 Jaarverslag van het onderwijsaccountantsprotocel
OCW/EZ 2014 is opgesteld, en of de in artiket 2:392, lid 1 onder b tot en met h van het
BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, versnigbaar is met de jaarrekening zoals
vereist in artikel 2:391, lid 4 van het BW.

Barneveld, 29 juni 2015
_ Van Ree Ascountants BV
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D1 GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Vereniging SWV PO De Eem
Adres: Burgemeester de Beaufortweg 16, 3833 AG
Telefoon: 033-7601191

Fax:

E-mailadres: info@swvdeeem.n|
Internetsite: www.swvdeeem.nl
Bestuursnummer: 21446

Contactpersoon: Mevr. B. Gadella

Telefoon: 033-7601191

Fax:

E-mailadres: b.gadella@swvdeeem.nl
BRIN-nummer: P02602
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Specificatie balansposten

Vooruitbetaalde posten 2014
€
0TZ Zadelhof huur 1e kwartaal 2015 8.703
8.703
Nog te ontvangen posten 2014
€
Overhoff, Apple Iphone foutief gefactureerd 1.699
Rabo, spaarrekening rente 2014 1.802
Kon. Emmaschool afdrachten SO 2014 151.010 (1)
SWV V(SO Eemland, bestikkering deuren 190
154.701
Liquide middelen 2014
€
Rabobank ric NL39 RABO 0122.8440.33 624.427
Rabobank spaarrekening NL42 RABO 1267.7410.90 615.000
1.239.427
Overlopende passiva 2014
€
Mulockhouwer afdracht SO obv 1-10-13 136.224
Van Voorthuysenschool afdracht SO obv 1-10-13 116.475
Ondersteuninghsprojecten 64.100 (2)
Crisisplaatsing 75.300 (2)
Herbesteding AB buiten SWV 33.550 (2)
BAQ - LGF buiten SWV 49.650 (2}
Grensverkeer 67.706 (2)
Arrangementen afrekening 174.857
Van Ree Accountants, controle 2014 7.500
Welzin uren september tm decermber 2014 29.768
Gadeila declaratie december 2014 869
Ricoh, verbruik kopieermachine december 2014 519
Grashuis traning IB 2.895
Florek koetkast 2.466
Van Oene declaratie december 2014 163
Van Goor website oktoberfnovember 2014 182
Bankkosten 4e kwartaal 2014 64
762.282

(1) Nog af te ontvangen gelden vanuit Kon. Emmaschool inzake afdrachten SO 2014 gelden hebben
betrekking op 5 / 12 deel van schooljaar 2014 - 2015.

(2) Nog af te drachten geiden ziin aangehouden conform het ondersteuningsplan 2014 - 2018.
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EXPLOITATIECGVERZICHT SWV DE EEM 2014

Rak.

8000
8005
BO10

8020
8021

8030
8035

8040

8320
8348

4100
4105
4105a
4140
4120
4125
4130
£133
4134
4135

4140
41402
4145
4149
4150

4180
4165
4168
4170
4175
4178
4177
4178

4180
4187
4188

4180
4131
4192
4195
4196

Onschrijving

Lumpsum personeel, lichte ondersteuning
Lumpsum materlee, lichte ondersteuning
Schoolm. werk, lichte ondersteuning
Riksbijdragen QCW - lichte ondearsleuning

Normbekostiging, zware ondersteuning pers.

Aanv. bekostiging Zware Onderst. mal.
Rijkshiidragen OCW - zware ondersteuning
LGF, overgangsbekostiging
Experimentsubsidie OCW
Qvergangshekostiging QCW

Vrijval Implementatiesubsidie QCYW
Owerlge subsidias DOW

Rijkssubsgldie lumpsum

Arangement Onderwijsendersteuning
Overige opbrengsten

Overige baken

Cverige ophrengsten

TOTALE BATEN

Loonkosten directie

Loonkosten, secretariaatfondarsteuning
Inhuur secretaiaat

Loonkosten, Inzet controller

Eecholing

Verzorging personael

Arbedlenst

Dotatie voorz. Jubileurn gratificatie
Inhuur extertfvacati egelden QPR
Alg.kstinhuur externfproceshegeleiding
Ditectlefsecretariaat en alg. pers. lasten
Loonkosten onderwijsondersteuners
vhuur enderwijsondersteuners
Expertiseteant

Schoolmaatschappelijk werk
Professionalisering scholen

inzel onderwijsondersleuning
Afdrachten baslsonderwi]s pers.
Afdrachien SBO obv -1 pers.
Afdrachien SBO pelidatum pers.
Grensverkeer uitgaandfinkomend pers.
Projacten pers.
Onderstauningstrajecten BAD pers.
Ondersteuningstrajecten SBO pers.
Expertise SMW in wijkleamsfoudervz. Pers.
inzet middelan lichte ondersteuning
Afdrachten 50 obv 1-t pers.
Crisisplaatsing pers.
Ondersteuningsirajeclen SO pers.

Inzet middeten zware ondersteuning
Afdrachten BAQ - LGF pars.
Afdrachien BAQ - LGF buiten SWV pers.
Afdrachten SBO pers
Herbestedingftrekkingsrecht AB pers.
Herbosteding AB bulten SWW pers.
Overgangsbekostiging

Totale persanele |aslen

werkell[k bagroting Verschil warkelljk begroting Verschll wearkelifk begroting Verschll
jar. tim jull 2014 Jan. tim juil 2014 {an t'm juli aug fm dec. 2014 aug tim dec. 2094 aug, tmdec. |jan. tim dec. 2014 ]an, mdec. 2044 Jan. t'm dec.
- - - -1.746.246 -1.726.400 -19.846 -1.746.246 -1.728.400 -15.846
- - - -88,300 -85.600 =700 -86.300 -85.800 -700
- - - -28.770 -25.700 -70 -29.770) -28.700 -70
- - - -1,862,316 -1,841.700 -20.616 -1.862.318 -1.841.700 -20616
- - - -198.427 -189.500 -6.927 -186.427 -189.500 -£5.927
- -3.084 - -3.084 -3.084 - -3.084
- - - -199.511 -189.500 -10.011 -198.511 -189,500 -10.011
- - - ~1.060.247 -1.119.200 58.953 -1.080.247 -1.418.200 58.953
- - - 221,778 -38.000 -183.778 -221.778 -38.000 -183.778
- - - -1.282.025 -1.157.200 -124.825 -1.282.025 -1.157.200 -124.825
-364.958 -362.640 -2.318 - - - -364.958 -362.640 -23
-364.958 -362.640 -2.318 - - - -364,858 -362.640 -2.318
-364.958 -362.640 -2.318 -3.343.852 -3.188.400 -155.452 -3.708.810 -3.551.040 -167.770
-10.920 - -10.920 - - - -10.920 - -10.920
-63,062 - -£53.062 -34.218 - -34.218 -97.280 - -97.280
-73.882 - -73.982 -34.218 - -34.218 -108.200 - -108.200
-73.982 - -73.982 -34.218 - -34.218 -108.200 - -108.200
«138.940 -362.640 -76.300 -3.378.070 -3.188.400 ~189.670 -3.817.010 -3.551.040 -265.970
89.457 60.780 8677 72.864 97.275 -24.411 142,321 158.055 -15.734
5.507 16.000 -10.483 19.773 26.200 -8.427 25.280 42,200 -16.920
- - - 13.964 14.00G -36 13.964 14.000 -36
- - - - 15.000 -15.000 - 15.000 -15.000
1.8655 20.000 -18.145 §.100 12.500 -5.400 7.935 32,500 -24.545
384 - 384 4.038 5000 -852 4.432 5.000 -568
1.378 - 1.379 - 8.000 -5.000 1.379 5.000 -3.821
- - - 13.764 - 13.764 13.764 - 13.764
- - - 1.104 - 1.104 1.104 - 1.104
16.832 - 16.832 11.967 16,200 -4.233 28.799 16.200 12.598
95,424 §6.780 -1.356 143.574 181.175 -47.601 2358.9%8 287.955 -48.957
53870 130.000 -76.130 187.089 185.000 2069 240,529 315,000 -74.061
- - - 17.030 17.000 17.030 17.000 30
- 12.000 -12.000 28122 42,200 -16.078 26,122 54.200 -?8.078
- - - 29.769 - 29.769 29,769 - 29.769
- - - 14.417 33.400 -18.983 14417 F3.400 -18.983
53.870 142.000 -88.130 274.407 277600 -3.223 A28.277 419,600 -91.323
- - - 524,550 E27.80D «3.240 634,560 £637.800 -3.240
- - - 344,346 422 500 -78.154 344,345 422,500 -78.154
- - - 66,073 68,000 -2.927 G8.073 62.000 -2.927
- - - g7.700 &7.700 - 87,700 BY.700 -
- - - 53,787 104.200 -40.413 B3.787 104.200 -40.413
- - - - 12.500 -12.500 - 12.500 -12.500
- - - 75444 67.700 7.744 75.444 67.700 7.744
- - - - 29.700 ~28.700 - 29.700 -29.700
- - - 1.251.910 1.411.100 -159.190 1.261.910 1.411.100 -159.150
- - - 101.680 - 101.680 101.620 - 101,690
- - - 75,300 75.300 - 75,300 75.300 -
- - - 64,100 £4.100 - 64.100 £4.100 -
- - - 241.080 130.400 101.680 241.090 139400 101,680
- - - 703.028 530,100 172928 703.028 530.100 172,928
- - - 49.650 48,650 - 49630 48.850 -
- - - - 62,800 -92 900 - 92.900 -92.900
- - - 343954 381.600 -37.648 343,854 381.600 -37.646
- - - 33,500 33.550 - 33.560 33.530 -
- - - 1.130.182 1.087.800 42382 1.130.182 1.087.600 42.382
149,294 238.780 -89.486 3.041.183 3.107.975 -55.942 3.190.457 3.345.855 -155.298
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werkelljk begroting Verschil warkalilk pegroting Verschll werkelljk begroting Verschll
Rek.  Cmschrijving Jan. tim Juli 2014 Jan, ¥m juli 2014 jar ¥m Juli aug thm dec. 2094 aug tin dec. 2044 aug, tim dec¢.  |Jan. #im dec. 2014 fan, tm dec. 2014 jan. t/m dec.
4210 Afschrivingen ICT 1.433 2.000 557 1.621 &.500 -4 879 3.054 8.500 -5.445
4220 figen Meubilair 1167 - 1.187 864 2000 -1.038 2131 2.000 131
2,800 2.000 £08 2 585 8.500 -5.915 5.185 10.500 -5.315
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werkelijk begroting Verschil werkelijk bagroting Vorschil werkell|k begroting Verschil
Rek.  Omschrljving {an, tm jult 2014 Jan. tm jull 2014 Jan ¥'m juli aug t'm dec, 2014 aug tio dec. 2014 aug, mdec. |Jan. tfm dec, 2014 fan. Ym dec, 2014  Jan. fm dec.
4301 Huur gebouwen 3.808 2870 738 14.427 27130 -12.703 15.035 30.000 -11.955
A370  Schoopmaak 108 - 108 654 10.800 -9.348 762 10,000 -8.238
4385 Overige huisvestingslasten a2 - a2 3.411 - 3411 3493 - 3.493
Huisvestingslasten 3.798 2.870 B8 15.492 37.130 -18.638 22.290 40.000 17,710
4400 Telefoonffax 4.088 3.000 1.088 4.000 §.000 -2.000 8.088 9.000 -34
4401 Porti- en transportkosten 448 1.000 -552 G575 -100 875 1.023 900 123
4402  Kaopieerkosten - 1.000 -1.000 3.499 2.000 1.483 3.499 3.000 498
4403 Kantoorartikelen 1.286 - 1.288 1,618 - 1.618 23902 - 2.902
4404  Abonnementen/contributies (ABB) 2.180 - 2.180 476 1.500 -1.024 2.656 1.500 1.156
4405 Vergaderkosten 368 5.000 -4 32 686 4.000 -3.314 1.054 9,000 -7.848
4410  Accountantskosten - - - 7.500 7.500 - 7.500 7.500 -
4411 Administraliekosten (extern) 11102 5.000 6.102 2.518 10.000 -482 20.620 15.000 5620
4420 Tosts-festmaterialen - - - - 4.000 -4.000 - 4,000 -4,000
4431  Communicalie! PR 28,862 5.000 24,982 15.445 36,000 -14.554 45408 35.000 10.408
4430 Representatiekosten a7z - a72 294 1.500 -1.208 1.266 1.500 -234
4440 Bestuurskosten 12 2,000 -1.988 108 - 106 118 2.000 -1.882
4441  Onderhoudfverbruiksmateriaal hardwatelCT 5232 - 5.232 13.264 20.000 -6.735 18.456 20.000 -1.504
4480  Overige uitgavenfonvoorzien - 34.000 -34.000 67 -28.000 28.087 67 6.000 -5.833
Adrminlstratie- en beheerslasten 55,648 56.000 -352 57.047 58.400 -1.353 112.695 114.400 -1.705
4500  Afdrachten SBO-scholen i-1 mat. - - - 19.756 21.000 -1.244 19,756 21.000 -1.244
4510 Afdrachten SBO-scholen peiidatum mat, - - - 2.247 2.250 -3 2.247 2.250 -3
4520  Grensverkeer, vitgaandfinkomeand mat. - - - - 3.700 -3.700 - 3.700 -3.700
Inzet middelen lichte ondersteuning - - - 22.003 26.850 -4.947 22.003 26.950 ~4.947
Totzle lasten materieal 62.046 60.870 1.178 100,127 130.580 -30.853 162173 191,850 -28.677
TOTALE LASTEN 211.340 299,650 -88.310 3.141.280 3,238,085 -D6.795 3.2152.630 3.537.705 -185.075
SALDC BATEN EN LASTEN -227.60C -62.920 ~164.610 -235.780 49.655 -286.465 -464.280 -13.335 -451.045
5510 Overige financiéle lasten 128 - 128 -1.684 - -1.684 -1.556 - -1,556
Rentelasten 128 - 128 -1.684 - -1.584 -1.556 - -1.556
RENTE 128 - 128 -1.684 - -1.684 -1.556 - -1.556
RESULTAAT -227 472 -62.850 -164.482 -238,464 49655 -288.140 -465.936 -13,338 -452.601
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VRIWVAL IMPLEMENTATIESUBSIDIE

Baten

Meerkring, afrekening subsidie Stimulering Passend Onderwijs 2012-2013

Subsidie Stimulering Passend Onderwiis 2013-2014
Totaal haten

Uitgaven 2013
Vrijval impiementatiesubsidie

77

118.758
286.650

405.408

40.450

364.958




